Uchwala Nr XX1V/128/17
Rady Miejskiej w Surazu
z dnia 27 stycznia 2017r.
W sprawie przyjecia i zatwierdzenia Planu Odnowy Miejscowosci Zawyki

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym
(tj.Dz. U.z 20167, poz. 446, poz. 1579.) Rada Miejska w Surazu uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje i zatwierdza Plan Odnowy Miejscowosci Zawyki na lata 2017 — 2024
stanowigcy zatgcznik Nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc Uchwala Nr XLIII/223/10 Rady Miejskiej w Surazu z dnia 19 kwietnia 2010 r.
W sprawie przyjecia i zatwierdzenia Planu Odnowy Miejscowosci Zawyki.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza siec Burmistrzowi Suraza.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatacznik Nr 1 do Uchwaly Nr XXIV/128/1
Rady Miejskiej w Suraz
z dnia 27 stycznia 2017

PLAN ODNOWY MIEJSCOWOSCI
ZAWYKI
B NA LATA 2017 - 2024
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1. WSTEP

Plan Odnowy Wsi Zawyki opracowany zostat w celu rozwoju miejscowosci i pozyskania
srodkéw pomocowych.

Plan opracowany zostat przy udziale mieszkancow podczas zebrania wiejskiego
w Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Zawyki.

Opracowany Plan Odnowy Miejscowosci nie jest dokumentem zamknigtym. Na kazdym
etapie jego wdrazania wraz ze Zmieniajgcymi sie okolicznogciami i wymaganiami bedzie
mozliwos¢ jego uzupetniania, poprawiania i udoskonalania.

Plan Odnowy Miejscowosci .Naszg Matg Strategie” opracowali mieszkancy i to oni sg
jego autorami. Powinni czué si¢ odpowiedzialni za jego wdrazanie. Gmina Suraz winna
wspierac te dziatania, w szczegolnosci przez opieke merytoryczng i o ile to mozliwe -
wspierac finansowo.

Plan Odnowy Miejscowosci wsi Zawyki uwzglednia dla danego obszaru specyficzne
uwarunkowania historyczne, geograficzne, gospodarcze i spoteczno — kulturowe. Niniejsze
czynniki wyraznie oddziatywujg na rozwaoj lokalnej spotecznosci.

Wies Zawyki lezy na potnocnym brzegu Narwi w srodkowej czesci gminy i w opinii
mieszkancéw byta pomijana w zakresie inwestycji przez wiadze samorzgdowe. Gmina
Suraz jest najmniejsza pod wzgledem powierzchni i ludnosci w wojewddztwie podlaskim i
nie dysponuje wystarczajacym budzetem, aby zrealizowaé wszystkie potrzeby
mieszkancow.

Zgodnie ze statutem sofectwa, organem uchwatodawczym i kontrolnym dla Zawyki, jest
zebranie wiejskie (zebranie ogotu mieszkancow), natomiast wykonawczym - softys.
Dziatalno$¢ sottysa wspomaga Rada Sotecka, ktéra jest organem doradczym. Softys ma
prawo do brania udziatu w ses;ji i wystepowania na forum Rady Miejskiej w Surazu (nie ma
on jednak prawa gtosu). W latach 2014r. - 2016 r. miejscowos$é miata mozliwosé

dysponowania i korzystania ze $rodkéw funduszu soteckiego.



2. CHARAKTERYSTYKA MIEJSCOWOSCI

2.1 Potozenie i powierzchnia.

Wies Zawyki potozona jest w poétnocno-wschodniej Polsce, wojewddztwie podlaskim
i powiecie biatostockim. Od stolicy kraju odlegte jest okoto 150 km a od stolicy wojewodztwa
30 km i 6 km od siedziby gminy w Surazu.

Wies rozcigga sie wzdtuz biegu Narwi na jej prawym brzegu na dtugosci okoto 1,5 km.
Potozona jest w $rodkowej czesci gminy pomiedzy Surazem a Doktorcami na przebiegu
gtownej drogi komunikacyjnej gminy rangi powiatowej. Pod wzgledem powierzchni i ludnosci
Zawyki sg najwiekszg wsig na terenie gminy Suraz.

Pod wzgledem geograficznym wie$ Zawyki potozona jest na styku dwoch
mezoregiondw; Doliny Goérnej Narwi i Wysoczyzny Biatostockie;. Mezoregiony te wchodza
w sktad makroregionu Niziny Potnocnopodlaskiej, ktora nalezy do prowincji Wysoczyzn
Podlasko-Biatoruskich.




2.2 Srodowisko przyrodnicze.

Gtownym elementem $rodowiska przyrodniczego, ktory warunkuje rozwoj wsi jest rzeka
Narew. Tereny wiejskie uzytkowane jako grunty orne rozciggajg si¢ na pétnoc od rzeki na
wysokosci od 120m do 140 m npm. Na potudnie od rzeki potozone s3g taki z wyniesieniem
Ostrowek porosnietym miodnikiem sosnowym. Dolina rzeki jest czesto zalewana podczas
wiosennych roztopéw i letnich opadéw. Na wschod od wsi rozcigga sie zwarty kompleks
lesny boréw sosnowych i mieszanych w wieku 60-80 Iat.

Ulicg przez wies$ przebiega pétnocna granica Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny
Narwi, wechodzgcego w sktad obszaréw Natura 2000. Tereny te upodobaty sobie ptaki
wodno-btotne, ktorych wystepuje tu okoto 100 gatunkow. We wsi znajduje sie ponad 40
gniazd bociana biatego, najwiecej w jednej miejscowosci w kraju. W okresie legowym
przebywa tu stale nawet 150 bocianéw. Ich ochrona powinna by¢ szczegolng troskg

mieszkancow, gdyz jest to znakomity powéd do promog;i miejscowosci i jej unikalne;

wartosci.
2.3. Historia wsi Zawyki

Najstarsze $lady osadnictwa w postaci stanowisk archeologicznych w okolicach
Zawyki pochodzg z epoki kamienia, brazu i zelaza. W terenie najbardziej czytelne
zachowaty sie kurhany z IV w oraz $redniowieczne grodzisko Ostrowek. W poblizu
uroczyska Klewczyk, gdzie dzisiaj znajdujg sie dwie kaplice funkcjonowaty réwniez
sredniowieczne cmentarzyska.

Zawyki, zwane w XVI wieku Zawojkami (byé moze od charakterystycznie
meandrujacej w poblizu Narwi), byly jedna z najwigkszych wsi chtopskich w okolicach
Suraza. Z catg pewnoscig jej poczatki siegajg przynajmniej Il pot. XV wieku, ale pierwsza
pisana informacja o jej istnieniu pochodzi dopiero z 1558 roku. Zawyki byty wowczas
wiasno$cig krolewska i jako taka, wraz kilkunastoma innymi wsiami, nalezaty do starostwa
suraskiego.

Ich obecny, wydtuzony ksztatt, powstat w wyniku pomiary wibcznej przeprowadzone;
w 1562 roku. Wie$ uzyskata ziemie o powierzchni 30 wiék, tj. ok. 480 ha. W 1577 roku
posiadata mtyn z piecioma kotami oraz trzy karczmy. Jej mieszkancami w wiekszosci byli
chtopi ruskiego pochodzenia, ktérzy po 1596 roku przeszli na wyznanie unickie, ale obok
nich zyli takze katolicy uczeszczajacy do kosciota w Surazu.

W pot. XVIII wieku Ignacy Karniewski, generat wojsk koronnych, ufundowat na
potrzeby unitow istniejgca do dzi$ drewniang kaplice pw. Imienia Najswietszej Marii Panny.
Jestona jednym z najcenniejszych zabytkdw gminy. Obok niej znajduije sie kapliczka Z
cudownym Zrédetkiem, pochodzaca z tego samego stulecia. W XIX wieku kaplica zostata



przejeta przez Cerkiew prawostawng. Po odzyskaniu niepodlegtosci przez Polske, w 1919
roku kaplica zostata przekazana Kosciotowi rzymskokatolickiemu.

W latach 1919-1939 Zawyki byly siedzibg gminy do ktérej w przejsciowo nalezat
nawet Suraz. Po Il wojnie swiatowej Zawyki samodzielng Gromadzka Radg ale z siedziba
w Rynkach. W latach 70 po kolejnej reformie administracyjnej wtaczone zostaty do Gminy

Suraz.

2.4. Srodowisko spoteczno-gospodarcze

Zawyki sg najwieksza wsig w Gminie Suraz liczacg w 2016 r 313 mieszkancow. Po
wojnie wybudowano tutaj szkote ktéra funkcjonowata do korica XX w. Obecnie jest
wiasnoscig Stowarzyszenia Nasze Zawyki i znajduje sie tu siedziba OSP, $wietlica wiejska
wyposazona w komputery i dostep do Internetu.

Stowarzyszenie organizuje tu okolicznosciowe imprezy i festyny.

W pofowie wrzesnia przy kaplicach odbywa sie ekumeniczny odpust im. Maryi oraz
tradycyjna zabawa ,Na Kopacza”. Parafia Suraz do ktérej nalezy kaplica w Zawykach
stworzyta tu miejsca do kontemplacji z renowacjg kapliczek i budowa drogi krzyzowe;j.
Nabozenstwa w kaplicy odbywaja sie w niedziele o godz. 10.00 a odprawia je proboszcz
z Suraza.

We wsi znajduje sie rowniez jeden sklep spozywczy, remiza strazacka. We wsi
zarejestrowanych jest kilkanascie podmiotéw gospodarczych zwigzanych z rolnictwem,
budownictwem i turystyka.

Najwazniejsze instytucje obstugujace ludno$é Zawyk znajduja sie w Surazu. W budynku
administrowanym przez Urzad Miejski zlokalizowane sg rowniez; Osrodek Zdrowia, Apteka,
Poczta Polska, Bank Spoétdzielczy. W Surazu ponadto znajduje sie Ochotnicza Straz
Pozarna, zapewniajace bezpieczenstwo jego mieszkancow.

Wszystkie instytucje o$wiatowe obstugujace wie$ znajdujg sie réwniez w Surazu.
W ramach Zespotu Szkoét i Placoéwek Oswiatowo-Wychowawczych funkcjonuje Przedszkole
Samorzgdowe, Szkota Podstawowa i Gimnazjum Publiczne do ktérych uczeszcza 147
dzieci.

W 2010 r. Zawyki zyskaty nowy wyglad poprzez budowe drogi asfaltowej i chodnikéw
a takze przyzagrodowych oczyszczalni $ciekéw. Najcenniejszym walorem przyrodniczym
Zawyk jest ponad 40 gniazd bociana biatego oraz rzeka Narew. Zawyki kojarzone s3 z

wsig ,Taplary”, ktérej powojenne losy opisat Edward Redlinski w powiesci .Konopielka”,



3. DIAGNOZA STANU ISTNIEJACEGO

Wie$ Zawyki wyrdznia sig sposrod innych wsi w gminie i wojewodztwie ciekawa
przeszto$¢, do ktorej nawigzujgc mozna budowaé tozsamo$é mieszkarncow. W 2010 r. wies
Zawyki zyskaty nowy wyglad poprzez budowe drogi asfaltowej i chodnikéw, a takze
przyzagrodowych oczyszczalni $ciekow. Dalszy  rozwdj wymaga duzych nakfadéw
finansowych i zaangazowania mieszkancow.

Jednakze wystepuje tu i trudna sytuacja gospodarcza, ktéra ma wptyw na sytuacje
spoteczng w samej wsi, sprzyja to powstawaniu zjawisk patologicznych przejawiajgcych sie
przede wszystkim w naduzywaniu alkoholu przez meskg czesS¢ mieszkancow wsi. Na
domiar ztego wezbrania wody podczas zimowych roztopéw i letnich opadéw i powodowanie
strat w rolnictwie dodatkowo niekorzystnie wptywa na rozwdéj miejscowosci.

Istniejace obiekty publiczne w postaci budynku bytej szkoty i remizy strazackiej
pozostawaty bez opieki ze strony wiadz i mieszkancow i podlegaty dewastacji. Wie$ nie do
konca posiadata réwniez rozwigzanego problemu gospodarki $ciekowej co jest bardzo
istotne ze wzgledu na potozenie w obszarze chronionym.

Wazng role w zyciu wsi spetniaja dwa obiekty sakralne; kaplica p.w. Imienia Maryi i
kapliczka nad Zzrédtem z XVIII w. Ze wzgledu na swojg warto$¢ historyczng i kulturowg
wymagajg one ciggtych naktadow na utrzymanie i remont. Sq réwniez miejscem integraci
mieszkaricow i zrédtem ich duchowej odnowy.

Przy kaplicy dziata réwniez schola.

W ostatnich latach obudzita sie w Zawykach inicjatywa lokalna. Przyktadem tego jest
powstanie Stowarzyszenia Nasze Zawyki i Ochotniczej Strazy Pozarne;. Stowarzyszenie
nabyto na swojg wtasno$é budynek bytej szkoty sprzedany przez gmine za duzg bonifikatg
Sukcesy odnosza druzyny OSP reprezentujace gmine w zawodach strazackich na szczeblu
powiatu.

Przestanki wynikajace z diagnozy stanu istniejacego we wsi dajg podstawy do naprawy tego
stanu rzeczy Wie$ wymaga dalszych inwestycji ale ze wzgledu na swojg wielkos$¢ potrzebne
jest wsparcie budzetu gminy $rodkami zewnetrznymi. Wtadze samorzadowe doceniajac
aktywno$¢ i zaangazowanie mieszkancow wsi Zawyki bedg ubiegaé sie o takie $rodki aby

zaspokoi¢ podstawowe potrzeby mieszkancow.



4. ANALIZA SWOT

Warunkiem niezbednym do skutecznego zaplanowania rozwoju wsi jest dobra ocena jej
aktualnego stanu oraz wiedza o czynnikach warunkujacych jego kierunki rozwoju.
Powszechnie stosowanym narzedziem stuzacym podsumowaniu wszystkich wystepujacych
czynnikow wzrostu i regresu jest analiza SWOT. Przy zastosowaniu tej metody mieszkancy
Zawyk ocenili wewnetrzne uwarunkowania rozwoju swojej miejscowosci (stabe i mocne

strony) oraz czynniki zewnetrzne (szanse i zagrozenia)

Mocne strony Stabe strony
- Czyste $rodowisko przyrodnicze, - Niewystarczajgce $rodki na rozwoj,
- Istniejace walory kulturowe, - Brak postaw przedsiebiorczych,
- Sgsiedztwo obszaru chronionego, - Niekorzystne tendencje demograficzne,
- Znaczacy potencjat rolniczy, - Brak wigkszych zaktadow pracy,
- Duze rezerwy wody pitne;j, - Niska $wiadomos¢ ekologiczna,
- Brak ciezkiego przemystu, - Brak zaufania do wtadz

- Roznorodnos¢ atrakcji turystycznych, [samorzadowych,
- Rozbudowa infrastruktury technicznej, - Stabe zagospodarowanie turystyczne,
- Wiernos¢ tradycjom, * |- Brak postaw przedsiebiorczych,

- Dziatalno$¢ OSP, - Brak wigkszych zaktadéw pracy,

- Mata liczba organizaciji organizadiji i

inicjatywy,
Szanse Zagrozenia
- Potozenie geograficzne wsi, - Potozenie z dala od gtdwnych szlakéw,
- Rozwdj kultury i zycia duchowego, - Trudne perspektywy rozwoju rolnictwa,
- Dobre warunki rozwoju rolnictwa, - Wysokie koszty inwestycji Trudnosci w
- Wykorzystanie $rodkéw unijnych, dostepie do $rodkow UE,
- Wspofpraca ze Starostwem, - Biurokratyczne przepisy hamujgce rozwdj,

- Wspotpraca gminy z organizacja

pozarzadowa,




5. KIERUNKI ROZWOJU MIEJSCOWOSCI

Potozenie geograficzne Zawyk nad Narwig oraz w srodkowej czesci gminy determinuje
kierunki ich rozwoju. Drugim argumentem sgq walory kulturowe i przyrodnicze. Trzecim
bardzo istotnym czynnikiem jest aktywno$¢ mieszkancow wsi Zawyki. Wszystko jednak
zalezy od pozyskania znacznych $rodkéw finansowych na poprawe warunkéw Zycia
mieszkancow wsi.

Waznym kierunkiem do rozwoju wsi jest wykorzystanie waloréw przyrodniczych i
kulturowych. W celu poprawy stanu $rodowiska nalezatoby wybudowa¢ w pozostatych
domach przydomowe oczyszczalnie $ciekow we wsi.

Waznym kierunkiem rozwoju wsi jest zaspokojenie potrzeb, kulturalnych, religijnych oraz
bezpieczerstwa publicznego. Duza role do dziatania wykazuje juz Stowarzyszenie Nasze
Zawyki poprzez organizacje imprez okolicznosciowych na rzecz mieszkaricéw. W budynku
moze funkcjonowaé Swietlica wiejska, kawiarenka internetowa. Swoja siedzibe réwniez
moze mie¢ tu OSP dla ktérej nalezy zakupi¢ woz strazacki w celu poprawienia
bezpieczeristwa oraz wyremontowanie Swietlicy Wiejskiej.

Duza szansg rozwoju wsi moze by¢ turystyka. Przez wies przebiegajg cztery szlaki:
Podlaski Szlak Bociani jako trasa rowerowa, Szlak Wiodkniarzy jako pieszy, samochodowy
Szlak Konopielki, Szlak Wodny Pradoliny Narwi. We wsi powstaja kwatery
agroturystyczne ale organizowane przez przybyszy z zewnatrz. Do celow turystycznych
mozna wykorzysta¢ budynek bylej szkoty z dziatka.



6. ZADANIA PLANU ODNOWY MIEJSCOWOSCI

Karta zadania nr 1

Nazwa zadania

Budowa przyzagrodowych oczyszczalni $ciekow

Cel zadania

Poprawa warunkéw bytowych i sanitarnych mieszkancow

Przeznaczenie

Mieszkancy wsi Zawyki

Czas realizacji 2017-2019

Koszty realizacji 50 000 zt

zadania

Projekty 1. Wykonanie dokumentaciji technicznych oczyszczalni

2. Budowa oczyszczalni

Karta zadania nr 2

Nazwa zadania

Montaz odnawialnych zrédet energii na budynkach prywatnych
(mieszkancow wsi Zawyki) w szczegdlnosci instalacji kolektorow

stonecznych i ogniw fotowoltaicznych

Cel zadania

Poprawa warunkow bytowych mieszkancéw wsi

Przeznaczenie

Mieszkancy wsi Zawyki

Czas realizacji

2017-2024

Koszty realizacji

800 000 zt

Projekty

L

1. Wykonanie dokumentaciji technicznej

2. Montaz urzgdzen

Karta zadania nr 3

Nazwa zadania

Termomodernizacja swietlicy wiejskiej we wsi Zawyki z wykorzystaniem
odnawialnych Zrédet energii, zagospodarowaniem terenu ijej
otoczenia oraz zakup wyposazenia

Cel zadania Swietlica wiejska miejsca integracji mieszkancow i turystow
Przeznaczenie Mieszkancy wsi Zawyki ]
Czas realizacji 2018 - 2024

Koszty realizacii 350 000 zt

Projekty

_

1. Wykonanie dokumentagii technicznej
2. Opracowanie wnioski! aplikacyjnego

3. Termomodernizacja obiektu




Karta zadania nr 4

Nazwa zadania Utwardzenie drogi gminnej do kaplicy w Zawykach
Cel zadania Poprawa infrastruktury drogowe;
Przeznaczenie Poprawa dostepnos$ci komunikacyjnej do kosciota
Czas realizacji 2017 - 2018
Koszty realizacji zadania 100 000 zt
Projekty 1. Wykonanie dokumentaciji technicznej

2. Budowa drogi

7. UWARUNKOWANIA REALIZACJI PLANU

Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie Planu Odnowy Miejscowosci Zawyki spoczywaé bedzie
na Radzie Miejskiej oraz Burmistrzu Suraza

Zgodnie z zapisami Ustawy o samorzadzie gminnym Burmistrz Suraza, odpowiada za
inicjowanie, formutowanie, zabezpieczenie $rodkow finansowych i realizacje zadan gminy,
a wiec za programowanie i realizacje celéw strategicznych oraz za monitorowanie i nadzér
nad catoscig dziatan podejmowanych w Gminie na rzecz rozwoju. W rekach Burmistrza
Suraza skupiajg sie wszystkie dziatania zwigzane z wdrazaniem Planu Odnowy
Miejscowosci Zawyki.

Rada Miejska uchwalajagc POM okreslita gtowne kierunki polityki rozwoju na poziomie
miasta.

Odpowiedzialnym za wybor bezposrednich wykonawcow inwestycji oraz dostawcow
ustug i towaréw, a takze za wykonanie wszelkich zaplanowanych i finansowych dziatan
niezbednych dla osiggniecia wyznaczonych celéw bedzie Burmistrz Suraza.

Za przeprowadzenie przetargéw na inwestycje i ustugi zwigzane z realizacjg projektow
zawartych w POM odpowiada¢ bedg wyznaczeni pracownicy Urzedu Miejskiego.

Za gromadzenie odpowiedniej dokumentagji i danych pozwalajgcych na petng kontrole
sposobu realizacji projektu odpowiedzialni bedg wyznaczeni pracownicy Urzedu Miejskiego
w Surazu.

Podstawowa zasada na ktorej opiera¢ sie bedzie zarzadzanie planem jest zasada
zréwnowazonego rozwoju. Podstawg wdrazania musi byé zintegrowane dziatanie.

Aby zapewni¢ szeroki udziat spoteczny w dziataniach konsultacyjnych i koordynacyjnych
pracy nad planem Burmistrz Suraza, na Sesji Rady Miejskiej bedzie:

- rekomendowat Radzie Miejskiej dokumenty programowe wazne dia polityki rozwoju
miejscowosci,

- rekomendowat Radzie Miejskiej propozycje zmian w dokumentach programowych.



——
A

8. SPOSOBY MONITOROWANIA, OCENY | KOMUNIKACII SPOLECZNE)

W celu zapewnienia efektywnego i oszczednego wydatkowania publicznych $rodkéw

finansowych stworzono spéjny system monitorowania programu.
Odpowiedzialnos¢ za monitorowanie Planu spoczywac bedzie na Komisji ds. Planowania
Strategicznego] ktéra bedzie dokonywad okresowych przegladéw wdrazania programu
lokalnego. Biezacy monitoring sprawowany bedzie przez instytucje zarzadzajaca
programem w Urzedzie Miejskim czyli Burmistrza Suraza, a w jego imieniu Sekretarza
Gminy. Organy te zobligowane sg do raportowania raz w roku z realizacji wdrazania planu
rozwoju lokalnego i na koniec inwestycji - raport koncowy.

Dla prawidtowego monitorowania niezbedne jest Sledzenie zaréwno postepow w
realizacji celdw Planu, jak i materiat izujgcych sie priorytetow i dziatan.
Ma to umozliwi¢ ocene prawidtowosci i efektywnosci zadan oraz sprawne i elastyczne
reagowanie na zmiany. Analiza powinna odbywaé sie w dwdch ptaszczyznach,
obejmujgcych ewolucje sytuacii wewnetrznej gminy oraz zmiany zachodzace w iej
otoczeniu.

System monitorowania POM obejmowat bedzie obserwacje realizacji celow
i priorytetow rozwoju oraz realizacje programu i projektow z niego wynikajgcych. W Zwigzku
z tym Plan bedzie monitorowany i oceniany poprzez nastepujgce wskazniki:

1. Liczba km zbudowanych i zmodernizowanych drog.

Liczba nowopowstatych i zmodernizowanych obiektéw uzytecznogci publicznej
Liczba nowych i utrzymanych miejsc pracy.
Liczba os6b podejmujacych wlasna dziatalnosé gospodarczg.

Liczba uzytkownikéw korzystajacych z Internetu.
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Liczbe i jakos¢ oddanych urzadzen wodociggowych i urzadzen stuzacych
odprowadzaniu i zagospodarowaniu $ciekow bytowych.

System monitorowania planu rozwoju ma zapewnic:
- kontrole efektywnej realizacji przyjetych programow, osiggnietych rezultatow i wptywu, jaki
wywierajg podejmowane dziatania,
- skuteczne informowanie i ocena realizacji - wdrazanie celéw i priorytetow.
Monitoring powinien umozliwi¢ korygowanie dziatan, ktére nie przynosza

planowanych efektéw, reagowanie na zmiany sytuacji w regionie.



